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ANEXO |

PLANO DE TRABALHO

Art. 22 da Lei 13.019/2014 — MROSC

1 ORGANIZACAO DA SOCIEDADE CIVIL — OSC
RAZAO SOCIAL CNPJ

COOPERATIVA DA AGRICULTURA FAMILIAR DE VENDA
NOVA DO IMIGRANTE — CAF-VNI

DATA CRIAGAO TELEFONE 1 TELEFONE 2 E-MAIL
23/08/2012 28 99936-4544

17.194.510/0001-40

LOGRADOURO Ne° BAIRRO

Rua Amélia Sossai Zandonadi 142 Vila Betania
CIDADE UF CEP
Venda Nova do Imigrante ES [29.375-000

2 REALIDADE OBJETO DA PARCERIA

Descricao da realidade que sera objeto da parceria, demonstrado o nexo entre essa realidade e as atividades ou
projetos e metas a serem atingidas, conforme art. 22, inciso | da Lei 13.019/2014.

yAl REALIDADE

O municipio de Venda Nova do Imigrante destaca-se como um dos principais polos
de fruticultura do Espirito Santo, reconhecido nacionalmente pela exceléncia na
producéo de tangerina ponkan, além de banana, abacate, café e hortifrutigranjeiros.
Essa diversidade produtiva € um dos pilares econdbmicos da regido, sustentada
majoritariamente pela agricultura familiar. Atualmente, grande parte dos agricultores
locais comercializa seus produtos por meio da CAF VNI e também pelas
cooperativas filiadas a UNICAFES-ES, que possuem contratos ativos com
programas governamentais como o Programa Nacional de Alimentacdo Escolar
(PNAE) e o Programa de Aquisicdo de Alimentos (PAA), além de fornecerem para
mercados privados e redes varejistas em diferentes regides, especialmente no
Estado de Séo Paulo. Entretanto, a auséncia de uma estrutura logistica adequadal
no municipio tem se mostrado um obstaculo significativo para o pleno
desenvolvimento do setor. A falta de um centro estruturado de armazenagem,
consolidacédo e distribuicdo de cargas resultam em custos operacionais elevados,
perdas pos-colheita, dificuldade de padronizacdo dos produtos e reducdo da
competitividade nos mercados de maior valor agregado.
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Com o trabalho de fortalecimento das cooperativas no territorio, especialmente na
comercializacdo da tangerina ponkan, foi possivel observar avancos expressivos na
organizacao e valorizacdo da producdo local. Em 2023, as cooperativas filiadas a
UNICAFES escoaram 80 mil caixas de tangerina ponkan, nimero que subiu para
110 mil caixas em 2024 e alcancou 220 mil caixas em 2025, consolidando o
municipio de Venda Nova do Imigrante como um dos maiores polos de
comercializacdo da fruta no Espirito Santo. Esse crescimento impactou diretamente
a economia local e a renda dos agricultores. Em 2022, o preco médio da caixa de
tangerina ponkan paga ao produtor variava entre R$ 10,00 e R$ 15,00 por caixa nas
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propriedades rurais, dependendo da safra e da demanda de mercado. Com a
atuacao das cooperativas e a estruturacédo dos canais de comercializagéo coletiva, 0
preco médio se estabilizou entre R$ 30,00 e R$ 35,00 por caixa durante todo o ano,
chegando a R$ 40,00 por caixa em 2025. Esses resultados demonstram que a agao
cooperativa trouxe estabilidade de precos, seguranca comercial e fortalecimento
institucional para os agricultores locais, garantindo escoamento continuo da
producéo, pagamento justo e pontual, reducdo da intermediacdo e regularizacao
fiscal das vendas. Além disso, 0 modelo cooperativo fortaleceu a organizacao social
e econbmica dos produtores, promovendo maior previsibilidade na renda e
estimulando a permanéncia das familias no campo.

Diante desse cenério, a criacdo de um Centro de Logistica e Distribuicdo da
Agricultura Familiar em Venda Nova do Imigrante surge como uma necessidade
estratégica para consolidar os avancos ja alcancados, ampliar a capacidade de
atendimento as cooperativas filiadas e integrar de forma eficiente o escoamento
interestadual da producdo agricola capixaba, em especial para o Estado de Sé&o
Paulo.

OBJETO

Implantar um Centro de Logistica e Distribuicdo da Agricultura Familiar em Venda
Nova do Imigrante-ES, destinado ao escoamento, armazenamento e consolidagéo
da producao agricola da CAF VNI e também das cooperativas filiadas a UNICAFES-
ES, fortalecendo a cadeia de abastecimento regional e nacional.

ATINGIDAS

A execucado do projeto de implantacdo do Centro de Logistica e Distribuicdo da
Agricultura Familiar em Venda Nova do Imigrante/ES deverd gerar impactos
expressivos de ordem econdmica, social e ambiental, consolidando-se como um
marco estratégico para o fortalecimento das cadeias produtivas da agricultura
familiar capixaba. O projeto prevé a implantacdo e a operacdao de um centro logistico
moderno, eficiente e sustentavel, dotado de infraestrutura adequada para a
recepcdo, 0 armazenamento, a classificacdo, a padronizacdo e a distribuicdo dos
produtos oriundos da agricultura familiar, com gestdo compartilhada entre a
Cooperativa da Agricultura Familiar de Venda Nova do Imigrante (CAF VNI) e a
UNICAFES-ES. Essa estrutura permitird a reducéao significativa dos custos logisticos
e das perdas poés-colheita, promovendo maior eficiéncia no escoamento da producao
e ampliando a competitividade das cooperativas e dos agricultores familiares, além
de viabilizar a ampliacédo da capacidade de comercializac&o regional e interestadual,
com destaque para o fortalecimento da insercdo das frutas capixabas,
especialmente a tangerina ponkan, nos mercados publicos e privados do Estado de
Sao Paulo e de outras regides do pais.

NEXO ENTRE O OBJETO E AS ATIVIDADES OU PROJETOS E METAS A SEREM
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A implantacédo do Centro de Logistica da Agricultura Familiar configura-se como umal
acao estratégica para o fortalecimento das cadeias produtivas locais, em especial da
fruticultura, setor que se consolidou como base econdémica e social do municipio de
Venda Nova do Imigrante. O municipio € reconhecido como um dos principais polos
agricolas do Espirito Santo, com destaque para a producdo de tangerina ponkan,
banana, abacate, café e hortifrutigranjeiros, atividades predominantemente
conduzidas por agricultores familiares. Nesse contexto, a atuagcéo das cooperativas
filiadas & UNICAFES-ES tem sido fundamental para a organiza¢édo da producéo e da
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comercializacéo, viabilizando 0 acesso a programas governamentais como O
Programa Nacional de Alimentacdo Escolar (PNAE) e o Programa de Aquisicéo de
Alimentos (PAA), bem como a mercados privados e redes varejistas, especialmente
no Estado de Sao Paulo. Esse modelo cooperativo tem proporcionado avangos
concretos em termos de renda, seguranca comercial, formalizacdo fiscal e
estabilidade econémica para os agricultores familiares capixabas.

Os impactos positivos dessa atuacdo ja sdo evidentes na economia local. O
escoamento da tangerina ponkan, principal produto da fruticultura do municipio,
evoluiu de aproximadamente 80 mil caixas em 2023 para 110 mil caixas em 2024,
alcancando cerca de 220 mil caixas em 2025, evidenciando o fortalecimento do setor
e sua relevancia para a economia municipal. Paralelamente, observou-se expressiva
valorizagdo do produto, uma vez que, em 2022, a caixa de ponkan era
comercializada entre R$ 10,00 e R$ 15,00, e, com a consolidagédo das cooperativas
e 0 acesso a mercados estruturados, 0s precos passaram a se manter entre R$
30,00 e R$ 35,00 ao longo do ano, atingindo R$ 40,00 por caixa em 2025. Esses
resultados demonstram que a organizagao cooperativa contribuiu diretamente para a
estabilidade de precos, o escoamento regular da producéo, a garantia de pagamento
ao produtor e a formalizacédo das operacdes comerciais, além de fortalecer a relagéao
entre agricultor e mercado consumidor, gerando impactos sociais positivos como a
permanéncia das familias no campo, a geracédo de emprego e renda e o estimulo a
adocao de boas praticas agricolas e de gestao.

Apesar desses avancos, a auséncia de uma estrutura logistica adequada no
municipio ainda representa um importante gargalo para a ampliacdo e a
consolidagdo do modelo cooperativo. Atualmente, as cooperativas enfrentam
limitacdes relacionadas a armazenagem, a padronizacdo, a consolidacdo de cargas
e ao transporte dos produtos, 0 que eleva 0s custos operacionais, aumenta as
perdas pos-colheita e reduz a competitividade frente a outros polos produtores do
pais. Nesse cenario, a implantacdo do Centro de Logistica da Agricultura Familiar
em Venda Nova do Imigrante torna-se fundamental para estruturar a cadeia
produtiva, integrar as cooperativas filiadas a UNICAFES-ES e otimizar o escoamento
da producdo para os mercados regionais e interestaduais, especialmente para o
Estado de Sao Paulo, principal destino das frutas capixabas.

O novo centro permitira a instalacdo de éareas adequadas para recebimento,
selecdo, padronizacdo, embalagem, armazenamento e consolidacdo de cargas,
atendendo as exigéncias de qualidade, rastreabilidade e seguranca alimentar dos
mercados publicos e privados. A iniciativa contribuird para a reducdo do desperdicio
de alimentos, o fortalecimento das cadeias curtas de comercializacdo, a ampliacao
do volume comercializado, 0 aumento da renda dos cooperados e a geracdo de
empregos diretos e indiretos no municipio e na regido. Além disso, o projeto
fortalecera institucionalmente a UNICAFES-ES e as cooperativas filiadas,
consolidando uma rede de intercooperacao voltada a logistica, a comercializacao
conjunta e a assisténcia técnica, a0 mesmo tempo em que estimulara praticas
sustentaveis e a producdo organica e agroecologica, em consonancia com as

politicas publicas estaduais e federais de incentivo a producao sustentavel.
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A gestdo do galpdo sera realizada pela Cooperativa da Agricultura Familiar de
Venda Nova do Imigrante (CAF VNI), com apoio institucional e operacional da
UNICAFES-ES, viabilizando a implementacdo de um modelo cooperativo de
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logistica e comercializacdo mtegrada. Essa parceria estratégica ampliar4d o acesso
das cooperativas capixabas a novos mercados, fortalecera a economia local e
regional, aumentara a arrecadacao municipal e contribuird para a permanéncia das
familias no meio rural. Em sintese, o projeto visa consolidar Venda Nova do
Imigrante como referéncia estadual em logistica e comercializacdo da agricultura
familiar, promovendo desenvolvimento econémico, inclusdo social, geracéo de renda
e sustentabilidade, em alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, especialmente os ODS 2, 8 e 12.

3 ATIVIDADES OU PROJETOS E METAS

Descrigdo de metas a serem atingidas e de atividades ou projetos a serem executados, conforme art. 22, inciso
Il da Lei 13.019/2014.

ATIVIDADE OU PROJETO META

1 |Implantacdo da infraestrutura fisica do
Centro de Logistica.

Adequacdo do espaco disponilizado

2 Implantar um sistema integrado de
Estruturacéo e organizacdo do sistema logistica, armazenamento e distribuico,
logistico e operacional. reduzindo em pelo menos 30% 0s custos

logisticos e em 25% as perdas pds-colheita.

3 Capacitar no minimo 15 cooperados,

colaboradores e dirigentes da CAF VNI e
das cooperativas filiadas a UNICAFES-ES
Capacitacdo da equipe técnica e dos em boas praticas de pos-colheita,
cooperados. padronizacdo, rastreabilidade, gestéo
logistica e seguranca alimentar,
promovendo a qualificacdo da méo de obra
envolvida no projeto.

4 Ampliacdo da comercializacdo regionale /Ampliar em, no minimo, 40% o volume de
interestadual. produtos da agricultura familiar
comercializados pelas cooperativas
participantes, com acesso consolidado aos
mercados regionais e interestaduais,
especialmente no Estado de S&o Paulo.

4 FORMA DE EXECUCAO E CUMPRIMENTOS DE METAS

Forma de execucdo das atividades ou dos projetos e de cumprimento das metas a eles atreladas, conforme art.
22, inciso |11 da Lei 13.019/2014.
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ATIVIDADE OU
FORMA DE EXECUGAO FORMA DE CUMPRIMENTO DAS

PROJETO METAS

Adequacdo do espaco  fisico,Conclusdo das obras, instalacdo dos
realizacdo de obras e aquisicdo deequipamentos e inicio da operacdo do

1 equipamentos necessarios aocentro, comprovados por relatorios
funcionamento do centro. técnicos, registros fotograficos.
Definicdo dos fluxos operacionais,Reducdo comprovada dos custos
organizagéo da armazenagem,logisticos e das perdas pos-colheita,

2 padronizacdo  dos  produtos  everificada por relatérios comparativos
consolidacéo das cargas. de antes e depois da implantacao.

3 Realizacdo de cursos, oficinas eRegistro das capacitacoes
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treinamentos voltados a gestaorealizadas, com listas de presenca,
logistica, pés-colheita erelatérios e materiais técnicos,
rastreabilidade. atingindo o numero minimo de
participantes previstos.

Articulagéo com mercadosAumento do volume comercializado

publicos e privados,e ampliagdo dos mercados

4 fortalecimento de parceriasatendidos, comprovados por
comerciais e organizacdo docontratos, notas fiscais e relatérios
transporte. de comercializagao.

5 CRITERIOS PARA AFERICAO DO CUMPRIMENTO DAS METAS

Definicdo dos pardmetros a serem utilizados para a afericdo do cumprimento das metas, conforme art. 22,
inciso 1V da Lei 13.019/2014.

ATIVIDADE OU
PROJETO

CRITERIOS PARA AFERIR O CUMPRIMENTO DAS METAS DEFINIDAS

Verificacdo da conclusdo das obras, instalagdo dos equipamentos e inicio dal
1 operacdo do Centro de Logistica, comprovados por relatérios técnicos, registros
fotogréficos, termos de recebimento e notas fiscais.

Comparagao dos indicadores de custos logisticos, volumes armazenados e indices de
2 perdas pds-colheita antes e apds a implantacdo do centro, com base em relatérios
operacionais e financeiros.

Comprovacdo da realizacdo das capacitacbes por meio de listas de presenca,
3 relatérios técnicos, registros fotograficos e avaliacdo da participacao dos cooperados
e colaboradores.

Comprovacdo do aumento do volume comercializado e da ampliacdo dos mercados
4 atendidos, por meio de notas fiscais, contratos firmados, relatorios de vendas e
registros de comercializacdo interestadual.

6 RECEITAS E DESPESAS

Previsdo de receitas e de despesas a serem realizadas na execucao das atividades ou dos projetos abrangidos
pela parceria, conforme art. 22, inciso 11-A da Lei 13.019/2014

WA RECEITAS

Repasse da Prefeitura M. de Venda Nova do Imigrante/ES. R$ 0,00
Contrapartida da OSC R$ 0,00
Total | R$

W DESPESAS
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01 R$ 0,00

02 R$ 0,00

03 R$ 0,00
Total | R$ 0,00

7 INICIO E TERMINO DA EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

A execucdo do Plano de Trabalho tera inicio e término definido no instrumento da parceria, sendo
sugerido datas proximas as informadas a seguir

Data de Inicio Data de Término

29/01/2026 29/01/2027
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8 CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Janeiro/2026 R$ 0,00 Julho/2026 R$ 0,00
Fevereiro/2026 R$ 0,00 Agosto/2026 R$ 0,00
Marg¢o/2026 R$ 0,00 Setembro/2026 R$ 0,00
Abril/2026 R$ 0,00 Outubro/2026 R$ 0,00
Maio/2026 R$ 0,00 Novembro/2026 R$ 0,00
Junho/2026 R$ 0,00 Dezembro/2026 R$ 0,00

9 DATA E ASSINATURA

Na qualidade de representante legal da OSC, declaro que todos os documentos e declaracfes exigidas
pela Lei Federal n° 13.019/2014 e pelo Decreto Municipal n® 4.152/2022, estdo em anexo a este
Plano de Trabalho.

Venda Nova do Imigrante, ES 29 de janeiro de 2026.

Fagner Bueck Dordenuni
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